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〈報告要旨〉 
 服部さんは愛媛同友会設立（１９８５年９月１４日）直後の１９８６年６月３０日に入

会し、初代川之江・伊予三島支部長（現四国中央支部）として企業経営と同友会運動を不

離一体に推進し活躍されました。１９９９年から愛媛同友会代表理事に就任され、１７年

間代表理事として企業経営と同友会運動の先頭に立って、中小企業振興基本条例や金融機

関との包括協定、愛媛大学社会共創学部との協定など先進的な事例をみなさんとつくって

きました。 

服部さんは同友会と出会い、「社員が生き生きと働ける会社…わたしの目指す会社はこれ

だ！」という信念のもと、常に改革を行い、新しいことに挑戦してきました。地球環境へ

の貢献をコンセプトとしたブランドの立ち上げや、全社員参加型“７つの委員会活動”は、

まさにその象徴です 

 今回は服部さんが同友会に入会した経緯と、その後の学び、それを会社内で社員との対

応をどのように変革してきたのか。 

 社員が自主的に動いていけるために、どうしたらよいのか、また社員との信頼関係をど

のようにして築いてきたのかを報告していただきます。 

＜企業概要＞ 

設立：１９１４年 社員数：１３９名 

資本金：８，３５０万円 年商：３４億円 

事業内容：家庭用紙類、化粧用紙、クリーナー製品 

URL：http://www.hattoripaper.co.jp 

 

日時:２０１6年１０月２１日（金） 18：30～21：00 

※申込締め切り：１０月１８日（火） 

会場:松前総合文化センター （伊予郡松前町筒井６３３） 

参加費:無 料  

 

終了後、懇親会を行います。 

会場：郷家 松前店（伊予郡松前町昌農内２８−１） 

会費：４０００円 

（出欠返信用紙に事前にご記入ください） 

 経営実践でお悩みの方は、ぜひご参加ください。 


